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Le présent rapport constitue un support de la prestation réalisée par la
Banque de France pour le compte de son client.

La Banque de France s’engage a mettre en ceuvre tous les moyens
nécessaires pour élaborer la prestation. Cependant, sa responsabilité ne
saurait étre engagée en raison de son activité de mise a disposition de
données ou de capacité de traitement et d’analyse.

Elle décline, par ailleurs, toute responsabilité quant aux éventuels
préjudices directs ou indirects qui pourraient résulter de I'usage par le
client ou des tiers du présent document.

En cas de contestation, seul I'exemplaire original de ce document
conservé par la Banque de France fait foi.

Traitement de la population d’entreprises pour I'analyse financiere

Les ratios présentés reposent sur les données comptables (bilans) des
entreprises du périmetre de I'’étude. Cette population d’entreprises fait
I'objet d’un traitement méthodologique conforme aux normes définies
par la direction des Entreprises de la Banque de France. Ce traitement est
réalisé selon I'une des deux méthodes décrites ci-apres, en fonction des
problématiques posées par la demande de I'organisme client.

Traitement des échantillons d’entreprises

Les échantillons d’entreprises sont élaborés selon les conditions exposées
ci-dessous, a partir des données contenues dans les bases gérées par la
Banque de France :

Echantillon cylindré (ou constant) 2 ans par 2 ans.

Le cylindrage est une méthode de constitution d’un échantillon qui
permet de rendre cet échantillon constant sur la période étudiée.

Cylindrer un échantillon consiste a retirer les entreprises qui ne sont pas
présentes sur toutes les périodes étudiées. L'opération de cylindrage sur
deux ans constitue des « segments » constants de deux ans. Le «
cylindrage » d’un échantillon consiste donc a étudier des sous-ensembles
de I’échantillon initial comprenant chacun des entreprises qui sont
présentes a la fois sur 'année 1 et I'année 2, puis sur I'année 2 et I'année
3, puis sur I'année 3 et I'année 4, etc.

Cette méthode analyse les comportements des entreprises d’'un
territoire ou d’une filiére et permet des comparaisons interannuelles de
variables économiques (valeur ajoutée, investissements, etc.) mais elle
ne permet pas de prendre en compte la totalité de la structure du tissu
économique.

[1] Aprés des contréles qualitatifs portés sur cette population.

[2] Outre ces motifs liés a I'évolution propre du tissu économique, il
existe un motif «technique» d’entrée/sortie d’une entreprise du
périmétre d’échantillon lié a la disponibilité des documents comptables.

Mode de restitution des ratios d’analyse financiére

Les ratios présentés sont calculés selon la méthode des ratios moyens.
Cette méthode consiste, pour chaque ratio, a calculer d’abord le cumul
des numérateurs et des dénominateurs des entreprises de I’échantillon.
Le ratio présenté est le quotient des deux cumuls, en pourcentage.

Méthodologie de calcul
Périmetre :
Notre échantillon ne comprend pas les entreprises dont le chiffre

d’affaires est inférieur a 750 k€. Notre échantillon ne pourra donc étre
exhaustif.
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PRECISIONS METHODOLOGIQUES ET PERIMETRES DE 'ETUDE

1. Périmetre cible : « SYNPASE »

= Liste des entreprises adhérentes au syndicat national des prestataires de
I'audiovisuel scénique et événementiel (601 entreprises en 2022, 342 avec bilan)

2. Périmétre de comparaison : « FOIRES ET SALONS »,

= QOrganisation de Foires et Salons, salons professionnels et congrés, NAF 8230Z,

= 13262 entreprises en 2023, 1356 entreprises avec bilan, 579 significatives
(CA>750K€)

3. Périmétre référent : « SPECTACLE »
= Arts du Spectacle vivant, NAF 9001Z,

= 104816 entreprises en 2023, 5162 entreprises avec bilan en 2022, 351
significatives (CA>750k€)
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PANORAMA DU SYNPASE

PANORAMA DU SECTEUR

e Structure du tissu et taille des entreprises
e Ancienneté des entreprises
o Age des dirigeants

e Dépendance décisionnelle
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BIEN QUE LE SYNDICAT COMPTE DE NOUVEAUX ENTRANTS, LA REPARTITION DE SES ADHERENTS PAR

TAILLE LME (TRANCHES D’EFFECTIFS) EST GLOBALEMENT INCHANGEE : PRES DE 95% DES ENTREPRISES
SONT DE PETITE (- DE 50 PERSONNES) OU TRES PETITE TAILLE (MOINS DE 10 PERSONNES).

Nombre d'entreprises (en %)

80 % 76,4 %
60 %
40 %
- 18,3 %
- 3.0 % 1,9% 0,3 %
Micro Er;tre prise Petite Entreprise Moyenne Entreprise Effectif inconnu Grande Elntreprise

Tranche Effectif
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EN REVANCHE, ET A LA DIFFERENCE DES ECHANTILLONS DE COMPARAISON, LA MAJORITE DE

CES ENTREPRISES (PRES DE 75%) SONT MATURES, A PLUS DE 8 ANS D’ANCIENNETE.

Nombre d'entreprises (en %) groupé(e) par Ancienneté

Foires et Salons

Spectacle

SYNPASE

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anciennsté
mO0-3ans mw4-7ans WS-20ans W 21anset+ W Indéterming
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EN DERNIERE ANNEE, LA PROPORTION DE DIRIGEANTES DEMEURE ENCORE MODESTE...

Répartition des Dirigeants Homme/Femme
100 % ]

80 %

60 %

40 %

20 %

0% |
Mom Périmétre Modifié A-SYMNFASE B-FOIRES ET SALONS C-SPECTACLE

W % Dirigeants Féminin @ % Dirigeants Masculin
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LA TENDANCE GENERALE EST A LAVANCEE EN AGE DES DIRIGEANTS, DANS TOUS LES

SEGMENTS. DES TRANSMISSIONS SONT A OPERER OU A PREPARER POUR PRES D’UN SIXIEME
DES SOCIETES ADHERENTES.

Nombre d'entreprises (en %) par Année

Age des dirigeants

2022
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LA DEPENDANCE DECISIONNELLE EST EGALEMENT IMPORTANTE : 17 % DES ADHERENTS

PRODUISENT PRES DE 58% DE LA VALEUR AJOUTEE TOTALE. CETTE DEPENDANCE EST ENCORE
PLUS SENSIBLE DANS LES PERIMETRES DE COMPARAISON.

Valeur Ajoutée (en KE£)
100 %=

=y 37,67 %
80 % 4215'%

5255 %

60 %

40 %

20 %

A-SYMNPASE B-FOIRES ET SALOMS C-SPECTACLE

Nom Périmétre Modifie

Groupes
W Groupes [ Autre

Entreprises rattachées & un groupe

100 %
80 %
60 % 22,96 %
e512% 95,72%
40%
20%
0%
ASYNPASE B-FOIRES ET SALONS C-SPECTACLE
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DIAGNOSTIC FINANCIER

DYNAMISME ET POTENTIEL DU SECTEUR

e Activité

e Profitabilité Chiffre
d’affaires

- Achats march. et MP

- Charges externes
* dont sous-traitance
* dont intérim

Valeur
ajoutée

- Charges Personnel
- Impots et taxes

Excédent Brut
d’Exploitation

- Dotation + reprise
amortissement et provision

Résultat couran
avant impot |
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EN MATIERE D’ACTIVITE, LES TROIS PERIMETRES RENOUENT AVEC LES NIVEAUX OBSERVES

AVANT LA PANDEMIE. LES ADHERENTS SURPERFORMENT!

Evolution du chiffre d'affaires sur échantillon cylindré, base 100 en 2018

125

100

o

e 100,0 100,0 100,0 Lo 101,3 102,7

)

2018 2019 2020 2021 2022

Nom périmétre
W A-SYNPASE W B-FOIRESET SALONS W C-SPECTACLE

£ | AcseL Bangue de France — Etude Acsel — Situation économique et financiére des entreprises adhérentes au Y N P A S E

== Syndicat National des Prestataires de I’Audiovisuel, du Spectacle et de I'Evénement  Octobre 2023 12 /56 SPECTACLE - EVENEMENT
EURQSYSTEME



EN 2022, LES 5% D’ENTREPRISES LES PLUS IMPORTANTES ADHERENTES AU SYNPASE

REALISENT 39% DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL

Chiffre d'affaires

Tranches Effectifs
Bl Micro Entreprise

[ Petite Entreprise

B Moyenne Entreprise
B Grande Entreprise

2018 2019 2020 2021 2022
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POUR LES ADHERENTS AU SYNPASE, LE POIDS DES ACHATS ET CHARGES EXTERNES S’INSCRIT

EN 2022 DANS LA MOYENNE DE LONG TERME.

Poids des achats et charges externes dans le chiffre d'affaires HT

90 %

80,3 %
80 %

3.2 %
70 %
69,3 %
67 ™ %
65,
63,8 %

60 %
50 %

427 % 41,6 %

40,2 % 40,7 % 39,7 %
30 %
T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022
Année
Nom Périmétre Modifié
e A-SYNPASE e B-FOIRES ET SALONS o C-SPECTACLE
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MALGRE UN POIDS IMPORTANT DE SOUS-TRAITANCE, LES ENTREPRISES DU SYNPASE

DEMEURENT BEAUCOUP PLUS INTEGREES QUE CELLES DES ECHANTILLONS DE
COMPARAISON.

RO9 - Part de la sous-traitance dans les charges externes

60 %
53,7 % 54,0 %
52,5 %
50 %
45,0 %
Y%
40 % 41,2 % 40,9 %

52,6 %

51,6 %

352 %

32,6 % 32,6 %
_— 29.7 %

20 %

T T
2018 2019 2020 2021
Année

Nom Périmétre Modifié
—— S-SYMPASE oossssss B-FO|RES ET SALONS s C-SPECTACLE
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LE RECOURS AU PERSONNEL EXTERNE DEMEURE QUASI STABLE A UN NIVEAU FAIBLE.

INTERMITTENTS DU SPECTACLE NE FONT TOUTEFOIS PAS PARTIE DE CES INTERIMAIRES

RO7 - Poids du Pers Intérimaire dans les charges de personnel

10 %
9.2 %
7.9
8% % 7.7 %
6.4 % /
6 % 6.3 %
4% 36 %
3.2 % 3.2%
2.8 % 27 %
2.9% 21% 2.8% -
e 21% - 2.0 %
0 %
20" 8 QGI‘ k=] QGIQ-CI 28I21 2[}'22

Année

Nom Périmeétre Modifié
—— S-SYNPASE e O-FOIRES ET SALONS s C-SPECTACLE
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LA VALEUR AJOUTEE DEGAGEE EN 2022 S’INSCRIT EN HAUSSE FORTE, AVEC UN PROBABLE

EFFET PRIX QUI SAJOUTE A LEFFET VOLUME.

Evolution de la valeur ajoutée sur échantillon cylindré, base 100 en 2018

125

100

UM 1000 100,0 100

2018 2019 2020 2021 2022

Nom périmétre
W A-SYNPASE W B-FOIRESET SALONS W C-SPECTACLE
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ET, POUR LES TROIS PERIMETRES, LE TAUX DE VALEUR AJOUTEE REJOINT PEU OU PROU CELUI

QUI ETAIT OBSERVE EN 2019

50,9 %

50 % 49.5 %
e
44.4 % 45.2 %

40 %

31,9 % 321 %
30 %
20 %

14,5 %

50,0 %

31,0 %

2018 2019 2020 2021

Mom Périmétre Modifié
e S-SYNPASE —eessssss B-FOIFRES ET SALONS e C-SPECTACLE
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TRES IMPORTANTES DURANT LA CRISE SANITAIRE, LES SUBVENTIONS ET LE FONDS DE

SOLIDARITE ONT DESORMAIS FORTEMENT DIMINUE. ELLES DEMEURENT AU DOUBLE DE CE
QU’ELLES ETAIENT AVANT CRISE POUR LES ENTREPRISES DES ARTS DU SPECTACLE

Subventions d'exploitation en M€

400

200

2020
Année

Nom Périmétre Modifié
M ASYNPASE @ B-FOIRES ET SALONS @ C-SPECTACLE
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CONVENABLEMENT ACCOMPAGNES PENDANT LA CRISE, LES ADHERENTS AU SYNPASE
DEGAGENT A NOUVEAU UNE RENTABILITE D’EXPLOITATION SATISFAISANTE. LE SECTEUR DES

FOIRES ET SALONS, SOUTENU AVEC DECALAGE, A RETROUVE UNE SITUATION NORMALE. LES
ARTS DU SPECTACLE ONT EUX, ABSOLUMENT BESOIN DE CES SOUTIENS.

Subventions d'exploitation en M€ / Excédent Brut d'exploitation en ME
437,05

400

199,15

57,34
36,00
045 25,04
] 12,45
0,46
-200
-203,97
Année 20‘18 20‘19 20‘20 20‘21 20‘22 20‘18 20‘19 20‘20 20‘21 20‘22 20‘18 20‘19 20‘20 20‘21 20‘22
MNom Périmétre Modifié A-SYNPASE B-FOIRES ET SALONS C-SPECTACLE
W Subventions d'exploitation en ME [ Excédent Brut d'exploitation en ME

£ | AcseL Bangue de France — Etude Acsel — Situation économique et financiére des entreprises adhérentes au Y N P A S E

Syndicat National des Prestataires de I’Audiovisuel, du Spectacle et de I'Evénement  Octobre 2023 20/56 SPECTACLE - EVENEMENT




AINSI QU’EN TEMOIGNE LE RATIO DU POIDS DES SUBVENTIONS DANS LEXCEDENT BRUT

D’EXPLOITATION, LA SITUATION SE NORMALISE FINALEMENT ASSEZ RAPIDEMENT.

Poids des subventions d'exploitation dans I'Excédent brut d'Exploitation (en %)

400 % 3945 %
300 %
200 %
100 %
0%

-23.5 %

T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

Nom Périmétre Modifie
e A-SYNPASE  sessssssm B-FOIRES ET SALONS e C-SPECTACLE
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LES EFFECTIFS (BASE 100 EN 2018) ONT EGALEMENT RETROUVE LEUR NIVEAU D’AVANT CRISE,
DANS UN CONTEXTE OU LES CHIFFRES D’AFFAIRES ONT PROGRESSE PLUS FORTEMENT; LA
PRODUCTIVITE SE SERAIT ACCRUE

108,0
100,0 100,0 100,0 ' 1029 1053

895 898 gg1

2018 2019 2020 2021 2022

Nom périmétre
B ASYNPASE W B-FOIRES ET SALONS W C-SPECTACLE
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LE COUT CHARGE MOYEN DE LA MAIN D’CEUVRE N’EST PAS ENCORE REVENU A SON NIVEAU
D’AVANT-CRISE. CELUI-CI NE DEPEND D’AILLEURS PAS QUE DES AUGMENTATIONS SALARIALES.

SON NIVEAU PLUS BAS PEUT PLUS EVENTUELLEMENT TRADUIRE QUE LES EFFECTIFS
INTERMITTENTS SONT PLUS NOMBREUX EN 2022.

R25 - Colit de la main d'ceuvre (KE)

g0

87,4

80

70

60

&0

40 42,8

T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

Nom Périmétre Modifié
e S-SYMNPASE sosssssss B-FOIRES ET SALONS oo C-SPECTACLE
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POUR LES ADHERENTS AU SYNPASE, LA DISTRIBUTION DU SALAIRE CHARGE INDIVIDUEL EST

DESORMAIS QUASI IDENTIQUE A CE QU’ELLE ETAIT EN 2018

SYNPASE - Distribution du colt de la Main d'Oeuvre (k€)

108,58
R 105,1
1024 ___oom====" .
100 — b
80 —
724
—
ol — 5T
o
40 —
‘I-----_-_--____--_ -
36,1 350
T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

Quartile supérieur : un quart des entreprises ont un taux supérieur
Médiane : partage I'échantillon d'entreprises en deux parties égales (50 %
des entreprises ont un taux supérieur, 50 % ont un taux inférieur)

Quartile inférieur : un quart des entreprises ont un taux inférieur
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AU GLOBAL, ET POUR LES TROIS PERIMETRES, LE TAUX DE MARGE BRUTE D’EXPLOITATION

RESSORT A UN NIVEAU EXCELLENT

R33 - Taux de marge brute

10,9 % 29% 97 %

T T
2018 2019 2020 2021

Nom Périmétre Modifié
W A-SYNPASE W B-FOIRES ET SALONS W C-SPECTACLE
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ET 50% DES ADHERENTS DU SYNPASE PRESENTENT UN

MARGE BRUTE

D’EXPLOITATION SUPERIEUR A 18%, JUGE EXCELLENT

Quartile supérieur : un quart des entreprises ont un taux supérieur
Médiane : partage I'échantillon d'entreprises en deux parties égales (50 %
des entreprises ont un taux supérieur, 50 % ont un taux inférieur)

Quartile inférieur : un quart des entreprises ont un taux inférieur

Taux de marge brute d'exploitation, distribution

40% -
30% —

20% —

10% -

a*
71 %
10 % —

T T
2018 2019 2020 2021

£ | AcseL Bangue de France — Etude Acsel — Situation économique et financiére des entreprises adhérentes au
Syndicat National des Prestataires de I’Audiovisuel, du Spectacle et de I'Evénement  Octobre 2023

EUROSYSTEME

26 /56

T
2022

YNPASE

SPECTACLE - EVENEMENT



POUR LE SEGMENT DES FOIRES ET SALONS, LA DISPARITE EST PLUS GRANDE ET 25% DES

ENTREPRISES PRESENTENT UN TAUX DE MARGE BRUTE D’EXPLOITATION INFERIEUR A 1%.

Taux de marge brute d'exploitation, distribution

60 % —

40% —
218% U2MER o mmmmaseammammee==- -’
e e R it 240%
20% —
115%
44%
LT R -
0% -
20% —

S
230%
T

2018

T T T T
2019 2020 2021 2022
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POUR LES ARTS DU SPECTACLE ET, MALGRE LE SOUTIEN MASSIF QUI DEMEURE, PLUS DE 25%

DES ENTREPRISES N’ONT AUCUNE RENTABILITE. CE PREMIER QUARTILE NEGATIF EST
INQUIETANT

Taux de marge brute d'exploitation, distribution

707 %
60 % —
40 % —
L 305%
.....
------- 30,38 % N
''''' .
2ex e /IE
20% SR T L e
194 %
10,1 % 99 %
S0% 55_._3"_ 10,0 %
A% 4% e T T e
e €
""""""""""" 39%
--------- -
.........
e 153 %
20“8 20“9 20‘23 20‘21 20‘22
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LES ENTREPRISES MOYENNES ET GRANDES REPRENNENT LEUR PLACE DANS LA HIERARCHIE

EN PROPORTION D’EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION DANS LE TOTAL.

Excedent Brut d'Exploitation (en K€) par tranches Effectifs

Tranches Effectifs
W Micro Entreprise

[ Petite Entreprise

B Moyenne Entreprise
B Grande Entreprise

2018 2019 2020 2021 2022
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DYNAMIQUE DES MOYENS D’EXPLOITATION

DYNAMIQUE DES MOYENS D’EXPLOITATION

e Jnvestissement
e Main dceuvre
e Rendements

Répartition de la valeur ajoutée
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LA DYNAMIQUE D’INVESTISSEMENT S’EST POURSUIVIE CHEZ LES ADHERENTS, POUR UN

MONTANT QUASI EQUIVALENT A CELUI DE 2022. LE SECTEUR DES FOIRES ET SALONS INVESTIT,
LUI, MASSIVEMENT.

Investissements d'exploitation en millions d'euros
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LA ENCORE, MICRO ENTREPRISES ET PETITES ENTREPRISES NE SONT PAS EN RESTE.

Investissement exploitation (en %) par Tranches Effectifs

2018 2022

Tranches Effectifs
W Micro Entreprise [ Petite Entreprise [ Moyenne Entreprise  Jlj Grande Entreprise
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LE TAUX D’INVESTISSEMENT D’EXPLOITATION REJOINT SA MOYENNE DE LONG TERME APRES

DEUX EXERCICES OU LA VALEUR AJOUTEE GLOBALE ( DENOMINATEUR) A ETE PLUS FAIBLE.

Taux d'investissement d'exploitation (%)
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TAUX D’OBSOLESCENCE DES IMMOBILISATIONS D’EXPLOITATION : CELUI-CI SE MAINTIENT A

UN NIVEAU RELATIVEMENT BAS. LES ADHERENTS CONSERVENT LONGTEMPS LEURS
IMMOBILISATIONS, MAIS CONTINUENT A INVESTIR MASSIVEMENT.

Taux d'obsolescence des immobilisations d'exploitation
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DEPUIS 2019, LES ENTREPRISES ADHERENTES ONT TRES FORTEMENT INVESTI EN
EQUIPEMENT PRODUCTIF. EN DERNIERE ANNEE, LAUGMENTATION DU NOMBRE DE SALARIES

FAIT DIMINUER LE RATIO. CELUI-CI DEMEURE PARTICULIEREMENT ELEVE, AU NIVEAU DE CE
QU’ON PEUT OBSERVER DANS DES SECTEURS INDUSTRIELS.

R28 - Egquipement Productif par Salarié
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AVEC LAMELIORATION SIGNIFICATIVE DU RENDEMENT DE LA MAIN D’CEUVRE, DANS UN

CONTEXTE DE HAUSSE DU COUT FINALEMENT MODEREE DE CELLE-CI, LE GAIN ECONOMIQUE
PAR SALARIE BONDIT NETTEMENT POUR LES ADHERENTS DU SYNPASE.

120

1143

100

a0

G0

40

20

2018 2019 2020 2021 2022
Nom périmétre A-SYNPASE

Bl R24 - Productivité Travail (K€) @ R25 - Colt de la main d'ceuvre (K€) W Gain économigue (rendement net en KE)

BANQI%ANCE ACSEL Banque de France — Etude Acsel — Situation économique et financiére des entreprises adhérentes au Y N PA S E

Syndicat National des Prestataires de I’Audiovisuel, du Spectacle et de 'Evénement  Octobre 2023 36 /56 SPECTACLE - EVENEMENT

m
s
[e]
%
4
e
=
m



ETUDE DES RENDEMENTS ET DU GAIN ECONOMIQUE PAR SALARIE : DES SITUATIONS

CONTRASTEES...
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LE RENDEMENT APPARENT DE LEQUIPEMENT PRODUCTIF S’AMELIORE FORTEMENT. EU EGARD A
'IMPORTANCE DES INVESTISSEMENTS OPERES SUR LES TROIS DERNIERS EXERCICES, CE RENDEMENT RESTE

INFERIEUR A CE QU’IL ETAIT AVANT LA PANDEMIE. LA VALEUR AJOUTEE DEGAGEE EST BIEN EVIDEMMENT
DETERMINANTE ET DEPEND AUTANT DU VOLUME QUE DES PRIX DE VENTE! (VOIRE DES SUBVENTIONS
RECUES...)

R27 - Valeur Ajoutée dégagee pour 1€ d'Immobilisations Corporelles
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50% DES ADHERENTS INVESTISSENT A HAUTEUR DE PLUS DE 18% DE LA VALEUR AJOUTEE

DEGAGEE PAR LEUR ENTREPRISE. UACTIVITE EST TRES CAPITALISTIQUE.

Taux d'investissement d'exploitation - distribution
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Quartile supérieur : un quart des entreprises ont un taux supérieur
Médiane : partage I'échantillon d'entreprises en deux parties égales (50 %
des entreprises ont un taux supérieur, 50 % ont un taux inférieur)
Quartile inférieur : un quart des entreprises ont un taux inférieur
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LE TAUX DE RESULTAT COURANT AVANT IMPOT ATTEINT UN SOMMET : SI EXERCICE 2021

AVAIT PERMIS D’EFFACER LES PERTES ENREGISTREES EN 2020, 2022 PERMET DE RETROUVER

LE NIVEAU DE PROFITABILITE DE LONG TERME, SOIT PLUS DE 3% EN MOYENNE

Taux de Résultat Courant avant Impdts sur Chiffre d'affaires (%)
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LES TRES BONS RESULTATS DE 2022 SE TRADUISENT EGALEMENT DANS LE POURCENTAGE DES
ENTREPRISES DEFICITAIRES : A 15,5%, LES ADHERENTS DU SYNPASE VOIENT LEUR SITUATION

SAMELIORER NETTEMENT. LES ENTREPRISES QUI RESTENT DEFICITAIRES DANS CE CONTEXTE
REPUTE FAVORABLE DEVRAIENT FAIRE UN DIAGNOSTIC PERSONNALISE.

Part des entreprises déficitaires (en %)
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LA REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE ENTRE LES DIFFERENTS ACTEURS EST TRES

SATISFAISANTE. LAUTOFINANCEMENT CROIT FORTEMENT SUR LES DEUX DERNIERS
EXERCICES.

Répartition de la richesse créée - SYNPASE
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SITUATION FINANCIERE DU SECTEUR

SITUATION FINANCIERE DU SECTEUR

e Les équilibres bilanciels
e [Lautonomie financiére
e Lavulnérabilité des entreprises du secteur

£ | AcseL Bangue de France — Etude Acsel — Situation économique et financiére des entreprises adhérentes au Y N P A S E
Syndicat National des Prestataires de I’Audiovisuel, du Spectacle et de I'Evénement  Octobre 2023 43 / 56 SPECTACLE - EVENEMENT




COMME OBSERVE PRECEDEMMENT, LES ADHERENTS AU SYNPASE ONT DES BESOINS EN

FONDS DE ROULEMENT RELATIVEMENT FAIBLES, ALORS QUE LES PERIMETRES DE
COMPARAISON PRESENTENT, EUX, UNE RESSOURCE EN FONDS DE ROULEMENT

R20 - Rotation des BFRE en jours de CA
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QUELQUES ELEMENTS DANS LES BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT D’EXPLOITATION : U’

ENCOURS FOURNISSEURS EST REVENU A UN NIVEAU MODERE. 'ENCOURS CLIENTS NE
PARAIT PLUS AFFECTE PAR LA FORTE ACTIVITE DU DERNIER TRIMESTRE, COMME EN 2021

Rotation des Clients en Jours de Chiffre d'Affaires - Durée Crédit Fournisseurs en jours d'achat par Année
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LE POIDS DES STOCKS SE RAJOUTE ET CONTRIBUE AU BESOIN. IL EST MODERE POUR LES

ADHERENTS AU SYNPASE, ANECDOTIQUE POUR LES AUTRES PERIMETRES.

Poids des stocks en jours de CA
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PAR RAPPORT A 2018 ET, COMPTE TENU DE LIMPACT DES PRETS GARANTIS PAR L’ETAT, LA SITUATION DE
TRESORERIE DE UENSEMBLE DES PERIMETRES S’EST FORTEMENT AMELIOREE. LA RESTAURATION DE LA

CAPACITE BENEFICIAIRE Y CONCOURT AUSSI TRES NETTEMENT, PUISQUE CES PRETS ONT COMMENCE A
ETRE REMBOURSES. POUR LES DEUX AUTRES PERIMETRES, LA RESSOURCE EN FONDS DE ROULEMENT N’Y
EST PAS ETRANGERE.

Trésorerie active - Trésorerie passive (en jours de chiffre d'affaires
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TOUJOURS DU FAIT DE LA PRESENCE DE CET ENDETTEMENT SPECIFIQUE, ET DES

CONSEQUENCES DE LA CRISE SANITAIRE, LES STRUCTURES FINANCIERES ONT PU ETRE
CHAHUTEES. DESORMALIS, IL S’AGIT D’UNE EROSION LEGERE.

Poids des fonds propres dans le total bilan - Taux d'endettement financier sur fonds propres

2018 2022 2018 2022 2018 2022
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...POUR LES ADHERENTS AU SYNPASE, LA TRESORERIE ACTIVE COUVRE QUASIMENT 75% DE

LENDETTEMENT GLOBAL.

Trésorerie active et endettement financier, en milliards
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B En milliards, trésorerie active [ En milliards, endettement financier

ACSEL Banque de France — Etude Acsel — Situation économique et financiére des entreprises adhérentes au Y N P A S E

o Syndicat National des Prestataires de I’Audiovisuel, du Spectacle et de I'Evénement  Octobre 2023 49 /56 SPECTACLE - EVENEMENT
EURQSYSTEME



ENFIN, LE TAUX DE RENTABILITE FINANCIERE DES FONDS PROPRES ENGAGES EST

PARTICULIEREMENT ELEVE EN 2022, AMELIORANT LA MOYENNE DE LONG TERME.

R35 - Taux de rentabilité financiére
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LA COTATION EST FAVORABLE POUR 64% DES ENTREPRISES ADHERENTES. RESTENT

NEANMOINS UN PEU PLUS DE 12 % QUI PARAISSENT MENACEES.

Répartition des entreprises par segment de cotation, en % du nb total d'entreprises
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CEPENDANT, LA CRISE A LAISSE DES TRACES, EN TEMOIGNE LAUGMENTATION DES

ENTREPRISES DONT LA COTATION EST FRAGILE OU MENACEE.

Répartition des entreprises par segment de cotation, en % du nb total d'entreprises
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SYNTHESE GLOBALE

SYNTHESE GLOBALE

YNPASE
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SYNTHESE GLOBALE

* Les tres fortes turbulences qui ont affecté le secteur lors de la pandémie de Covid-19 se
sont estompées significativement durant I'exercice 2022.

* Le phénomene de concentration des entreprises adhérentes au SYNPASE s’est accentué,
puisque 17% de celles-ci produisent 58% de la Valeur Ajoutée globale.

* A lissue de l'exercice 2022, les adhérents présentent des capacités bénéficiaires qui
n’avaient auparavant jamais été atteintes. Les chiffres d’affaires ont fortement augmenté, la
valeur ajoutée a suivi et, méme avec la forte diminution du soutien de I’Etat, la marge brute
d’exploitation a explosé, 75% des adhérents dépassant le taux excellent de 10,8%.

* La proportion d’entreprises déficitaires est retombée a 15,5%. Un taux tres faible, mais la
situation de fragilité de ces entreprises peut étre critique et un accompagnement est
nécessaire.

* La dynamique d’investissement s’est poursuivie, un montant comparable a celui enregistré
en 2021. Sans conséquence pour la capacité bénéficiaire nette observée en 2022, elle
pourrait en avoir a I'avenir dans un contexte ou l'activité se réduirait et ou les prix seraient
disputés.

* Les structures financieres se sont confortées, sans revenir au niveau d’avant-crise. En cause,
'endettement supplémentaire lié aux Préts Garantis par I’Etat, et la poursuite de la politique
d’investissements massifs.
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* Pour autant, les trésoreries se portent bien et permettent de relativiser en grande partie
I’endettement.

* Lautonomie financiere est également tres satisfaisante pour la majorité des adhérents.
Reste que le poids des intéréts lié a I'endettement passé est particulierement faible,
notamment au regard de I'EBE. Compte tenu de la hausse des taux intervenue depuis 2022,
ce taux devrait augmenter.

* Le secteur des Foires et Salons a également repris des couleurs et continué a investir. En
revanche, malgré des ratios moyens satisfaisants, celui des Arts du Spectacle demeure
profondément affecté puisque plus de 25% des acteurs présentent une rentabilité
fortement négative, notamment du fait de la baisse du soutien (subventions, fonds de
solidarité) et alors que celui-ci demeure globalement au double de ce qu’il était en 2018

* Au global, le diagnostic au terme de I'exercice 2022 est éminemment favorable pour les
adhérents au SYNPASE. Les structures sont solides, les capacités bénéficiaires excellentes
et l'autonomie financiére a l'envi. De surcroit, alors que ces entreprises conservent un
Besoin en Fonds de Roulement, les trésoreries disponibles permettent de relativiser
fortement I'endettement.

* Bien que peu nombreuses, certaines entreprises demeurent en difficulté financiere. Elles
auraient probablement du mal a affronter un nouvel événement conjoncturel.
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